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A. DATE PRIVIND PROIECTUL

Prestarea serviciilor pentru imbunatatirea reglementarii economice privind serviciul
de iluminat public, se realizeazd in cadrul proiectului ”intarirea capacitatii
administrative a Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice pentru reglementarea, autorizarea, evaluarea si
monitorizarea serviciilor comunitare de utilitati publice”, cod proiect 127462”,
finantat prin Programul Operational Capacitate Administrativa.

Beneficiarul proiectului este Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice (A.N.R.S.C.).

Proiectul “intdrirea capacitdtii administrative a Autoritdtii Nationale de
Reglementare pentru Serviciile ~Comunitare de Utilitati Publice pentru
reglementarea, autorizarea, evaluarea si monitorizarea serviciilor comunitare de
utilitati publice”, cod proiect 127462, este finantat prin Programul Operational
Capacitate Administrativa si are ca scop un proces de simplificare si imbunatatire a
legislatiei in domeniul reglementarii serviciilor publice comunitare, astfel incat intreg
contextul legislativ din aria de activitate a A.N.R.S.C. sa fie propice furnizarii optime
si calitative a serviciilor publice comunitare la nivel local.

Acest proiect are in vedere nevoile identificate la nivelul A.N.R.S.C., autoritatilor
publice locale si structurilor asociative ale administratiei publice.

Proiectul este impartit pe mai multe activitati, realizate de catre specialistii
A.N.R.S.C., Asociatia Municipiilor din Romania si prestatori externi ai Beneficiarului
A.N.R.S.C. selectati prin licitatie publica. Perioada de implementare a proiectului este
de 28 de luni, in intervalul 08.2019 - 12.2021, avand ca sursa de finantare 2% fonduri
proprii si 98% fonduri nerambursabile.

A.1. Obiectivele proiectului

A.1.1. Obiectivul general al proiectului

Obiectivul general al Proiectului consta in dezvoltarea unui sistem coerent de gestiune
printr-un sistem informatic integrat, introducerea de sisteme si standarde comune in
administratia publica ce optimizeaza procesele decizionale orientate catre cetateni si
mediul de afaceri, in concordanta cu SCAP.

Obiectivul general al proiectului contribuie la atingerea obiectivului specific al
programului, la care Prestatorul se obliga de asemenea sa contribuie prin serviciile de
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consultanta ofertate in ceea ce priveste reglementarea economica privind serviciul de
iluminat public, respectiv:

OS 1.1. Dezvoltarea unui sistem coerent de gestiune printr-un sistem informatic
integrat, introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publicd ce
optimizeazd procesele decizionale orientate cdtre cetdteni si mediul de afaceri, in
concordantd cu SCAP.

Proiectul propus contribuie la atingerea obiectivului specific 1.1. Dezvoltarea si
introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publica ce optimizeazad
procesele decizionale orientate cdtre cetdteni si mediul de afaceri, prin urmdtoarele
elemente:

v' Consolidarea capacitdtii administrative prin crearea cadrului unitar la nivelul
A.N.R.S.C. pentru reglementarea, autorizarea, evaluarea si monitorizarea
serviciilor comunitare de utilitati publice.

v Cresterea calitdtii si accesului la serviciile publice, consolidarea capacitatii
autoritatilor administratiei publice locale si sustinerea dezvoltdrii la nivel
local prin definirea de instrumente, metode si proceduri in domeniul serviciilor
comunitare de utilitati publice.

v Reducerea birocratiei si simplificarea procedurilor pentru cetdteni, intrucdt
activitatile propuse sunt de naturd sd eficientizeze activitatea administratiei
publice si sd creascd gradul de transparentd si integritate in furnizarea
serviciilor comunitare de utilitati publice, contribuind la cresterea gradului de
satisfactie a cetdteanului si la imbunadtdtirea imaginii administratiei publice.

A.1.2. Obiectivele specifice ale proiectului si obiectul contractului
Obiectivele specifice ale proiectului, sunt:

1. 0S.1. Simplificarea si sistematizarea fondului activ al legislatiei din domeniul
de activitate al A.N.R.S.C. in concordantd cu Strategia pentru o mai bund
reglementare 2014-2020, care implica:

v' Stabilirea principalelor domenii asupra cdrora urmeazd a se interveni in scopul
simplificdrii si stabilirea criteriilor de prioritizare a actelor normative
aferente domeniilor selectate;

v Analiza stocului legislativ selectat si propunerea celor mai potrivite metode de
simplificare;

v Imbundtdtirea accesului la informatii publice in format reutilizabil.

Prin modul de indeplinire a contractului de servicii, Prestatorul va participa la
indeplinirea Obiectivului specific 1 al proiectului, in concordanta cu Strategia pentru
mai buna reglementare 2014-2020.
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Potrivit Strategiei pentru mai buna reglementare 2014-2020, principiile generale
promovate in cadrul acestei strategii, de care Prestatorul a luat act, sunt:

(i) principiul transparentei - asigurarea transparentei in procesul de initiere,
implementare, monitorizare si evaluare a reglementarilor reprezinta motorul
politicilor privind mai buna reglementare. Informarea si participarea cetatenilor
in cadrul acestui proces este o conditie pentru asigurarea unui cadru de
reglementare adecvat.

(i) principiul proportionalitatii - consta in adaptarea tipurilor de initiative de
reglementare la problemele de politici publice identificate.

(ii) principiul fundamentarii impactului reglementarilor - acest principiu se refera
la necesitatea derularii unor analize anterioare adoptarii unor initiative care
furnizeaza date despre posibilele consecinte socioeconomice sau de mediu ale
acestora. Acest principiu, specific functionarii unei administratii publice intr-un
stat democratic, este corelat cu cel de asigurare a derularii consultarilor publice.
Identificarea impactului reglementarilor nu este, conform acestui principiu, un
demers procedural/administrativ atasat procesului de adoptare a initiativelor, ci
expresia asigurarii transparentei in administratia publica.

(iv) principiul derularii corespunzatoare a procesului de consultare - procesul de
consultare trebuie sa fie unul proactiv din partea institutiilor administratiei
publice cu drept de initiere de reglementari in diverse domenii de politici
publice. Procesul de consultare trebuie sa se deruleze pe intreg parcursul
initierii, implementarii, monitorizarii si evaluarii reglementarilor.

(v) principiul simplificarii legislatiei - mentinerea unui corp legislativ simplu si
usor de inteles contribuie la cresterea eficientei si eficacitatii implementarii
politicilor publice care fac obiectul reglementarilor.

Obiectul contractului il constituie prestarea de servicii pentru imbunatatirea
reglementarii serviciilor publice comunitare de iluminat in cadrul proiectului
”intdrirea capacitdtii administrative a Autoritdtii Nationale de Reglementare
pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice pentru reglementarea,
autorizarea, evaluarea si monitorizarea serviciilor comunitare de utilitati
publice”, cod proiect 127462.

In realizarea obiectului Contractului de servicii, cu respectarea cerintelor
documentatiei de atribuire, Prestatorul a realizat analiza comparativa a cadrului de
reglementare economica a sectorului de iluminat public la nivelul a 26 state membre
ale Uniunii Europene, pornind de la analiza aprofundata a studiilor realizate de catre
alte structuri si institutii internationale privind situatia la nivelul Uniunii Europene in
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sectorul de iluminat public si de la datele si cadrul de reglementare din tarile
mentionate.

In baza acestei analize detaliate si a consultirii cu Beneficiarul, Prestatorul a
identificat un stat membru UE a carui performanta in reglementarea sectorului poate
constitui un model pentru A.N.R.S.C., respectiv Franta.

Conform caietului de sarcini, ulterior alegerii statului membru model, Prestatorul
trebuia sa asigure, in cadrul Activitatii 1, realizarea unei vizite de studiu/un schimb
de experienta a personalului relevant din A.N.R.S.C., respectiv 5 persoane, in statul
selectat. La aceasta vizita urma ca Prestatorul sa desemneze expertii care sa
insoteasca personalul A.N.R.S.C. Avand in vedere contextul national si international
generat de situatia pandemica provocata de virusul SARS-CoV-2, starea de urgenta
instituita prin decret prezidential in data de 16.03.2020 si starea de alerta instituita
prin Legea nr. 55/15.05.2020, a fost necesara decalarea acestei vizite, astfel incat
aceasta sa se deruleze in conditii de siguranta maxima, in maximum 13 luni de la
transmiterea ordinului de incepere.

Pe baza rezultatelor obtinute in urma finalizarii Activitatii 1 din cadrul proiectului,
respectiv a informatiilor cuprinse in Raportul privind analiza cadrului de reglementare
economica in domeniul iluminatului public din statele membre UE, Prestatorul
urmeaza sa elaboreze propuneri de imbunatatire a cadrului de reglementare,
respectiv. a metodologiei de stabilire, ajustare si modificare a tarifelor vizand
serviciile de iluminat public, in cadrul Activitatii 2.

Rezultatele obtinute vor fi diseminate in cadrul unei reuniuni de lucru desfasurata in
Bucuresti pentru 20 de operatori din sectorul de iluminat.

In realizarea obiectului Contractului de servicii, cu respectarea cerintelor
documentatiei de atribuire, Prestatorul va asigura organizarea unei sesiuni de instruire
pentru personalul A.N.R.S.C., pentru 100 de persoane, in vederea indeplinirii
Obiectivului specific 2 al proiectului.

In cadrul acestei sesiuni de instruire, rezultatele obtinute de Prestator si propunerile
de imbunatatire a Metodologiei de tarifare in domeniul iluminatului public vor fi
prezentate personalului A.N.R.S.C. implicat.

La finalul instruirii, participantii vor fi supusi unui proces de evaluare prin care sa fie
demonstrata dobandirea de cunostinte in conformitate cu metodologia furnizorului de
formare, care va emite certificate de participare sau absolvire in functie de
rezultatele fiecarui participant.
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A.1.3. Obiectul Contractului - Activitatea 2

Activitatile care constituie obiectul Contractului si care vor fi prestate in cadrul
Activitatii 2

A.2. Premisele elaborarii Activitatii 2

Indeplinirea obiectului Contractului pentru Activitatea 2 are ca punct de plecare atat
rezultatele Activitatii 1 a proiectului, cat si o analiza a reglementarii serviciului de
iluminat public din Romania din punct de vedere al aplicarii acesteia in practica
autoritatilor contractante.

Un model de tarifare pentru serviciul de iluminat public trebuie sa tina cont de
specificitatea serviciului de iluminat public, respectiv de faptul ca iluminatul public
nu este tarifat unor consumatori finali, ci tariful este platit de catre autoritatile
publice locale catre operator. Neexistand un tarif perceput unor consumatori finali
pentru un produs sau serviciu (apa, caldura, transport etc.), metodologia de tarifare
nu poate urma exact ratiunea economica utilizata in tarifarea altor servicii de utilitate
publica precum apa-canal, transport public local sau unele activitati componente ale
serviciului public de salubrizare.

Prestatorul va radiografia situatia actuala a serviciului de iluminat public la nivelul
autoritatilor publice locale, din punct de vedere tehnic si din perspectiva juridica a
modalitatii de gestiune a serviciului, care comporta particularitati in ceea ce priveste
tarifarea activititilor de iluminat public. In cadrul analizei situatiei actuale a
serviciului de iluminat public in Romania se va evidentia modul in care se aplica
prevederile Ordinului nr. 77/2007 de catre autoritatile publice locale si modul de
tarifare a serviciului de iluminat public in functie de tipul de contract de delegare de
gestiune ales.

In prezent, starea sistemului de iluminat public din Romania necesitd inca eforturi
importante pentru cresterea parametrilor luminotehnici, energetici si economici,
pentru ca, in general, nivelurile de luminanta si iluminare pe baza carora sunt
proiectate instalatiile actuale sunt reduse in raport cu normele europene,
determinand un consum crescut de energie electrica, precum si o securitate scazuta a
traficului rutier si a circulatiei pietonale.

Studiile de oportunitate elaborate de autoritatile publice locale privind gestiunea
serviciului de iluminat public releva ca parte a retelelor si echipamentelor apartinand
sistemului de iluminat public national sunt invechite, cu un grad inaintat de uzura,
ceea ce conduce la cheltuieli de intretinere mari.

De asemenea, in cazul unor unitati administrativ-teritoriale, mentenanta sistemului
existent este realizata inca dupa principii reactive si nu predictive, lampile fiind
schimbate atunci cand se manifesta un defect evident, si nu atunci cand isi epuizeaza
durata de viata, ceea ce conduce la un flux luminos redus si la un nivel de iluminare
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care nu atinge limita minima admisibila pe domeniu de activitate, conform
standardelor europene in vigoare, respectiv SR-EN 13201/2016.

Toate aceste aspecte trebuie luate in considerare, avand in vedere ca au o influenta
directa in tarifele aferente activitatilor componente ale serviciului de iluminat public.

Mai mult, sistemele inteligente de control creeaza un potential de economisire
suplimentar, deoarece nivelul iluminarii stradale poate fi redus in conformitate cu
cerintele, spre deosebire de sistemele vechi existente, care sunt mult mai putin
flexibile si permit numai pornirea sau oprirea luminilor. Sistemele de iluminat
echipate cu lumini LED pot fi controlate cu o mare precizie, se pot bloca rapid si se
regleaza continuu pentru a crea nivelul optim de vizibilitate si de siguran§é1.
Metodologia de tarifare a serviciului de iluminat public trebuie sa faciliteze includerea
tuturor tipurilor de costuri, astfel incat prestarea serviciului de iluminat public sa
asigure:

v cresterea eficientei energetice prin reducerea consumului de energie si,
implicit, scaderea emisiilor de CO;

v' optimizarea costurilor operationale de intretinere si mentinere in parametri a
serviciului de iluminat public;

v imbunatatirea calitatii iluminatului prin obtinerea unor parametri luminotehnici
ridicati;

v alegerea materialelor si tehnologiilor cel mai putin poluante, de greutati si
gabarite reduse, care asigura costuri de sfarsit a duratei de viata reduse;

v implementarea unor sisteme de dimming in afara orelor de varf;

v" implementarea unor sisteme de telegestiune care sa permita controlul
iluminatului de la distanta, cu posibilitatea setarii programului de functionare si
a intensitatii luminii in raport cu gradul de utilizare a spatiului, precum si
interconectarea cu platforme de tip Smart City;

v’ cresterea sigurantei conducatorilor auto si a cetatenilor datorata asigurarii
nivelului de iluminat optim traficului rutier.

Pentru realizarea propunerilor de imbunatatire a Normelor metodologice de stabilire,
ajustare sau modificare a valorii activitatilor serviciului de iluminat public se va
realiza studierea practicii unitatilor administrativ teritoriale si a performantei
contractelor de delegare a serviciului de iluminat public.

In scopul indeplinirii obiectivelor proiectului la standarde acceptate la nivel
comunitar, Prestatorul va avea in vedere cerintele Directivelor europene in materia de
eficienta energetica, proiectare ecologica, precum si recomandarile Comisiei

' Strategia locala de dezvoltare a serviciului de iluminat public din Municipiul Craiova, aprobata prin HCL Craiova nr. 348/30.08.2018
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comunicate la nivel european, acordurile incheiate intre statele membre si pactele
convenite la nivel comunitar.

Relevant pentru eficientizarea domeniului energetic este Pactul Ecologic European
(New Green Deal), care isi propune stimularea utilizarii eficiente a resurselor prin
trecerea la o economie circulara, mai curata, refacerea biodiversitatii si reducerea
poluarii.

Directiile stabilite la nivelul Uniunii Europene prin documentul mentionat, pentru
atingerea acestor obiective, vizeaza: (i) investitiile in tehnologii ecologice; (ii)
sprijinul pentru inovare in sectorul industrial; (ii) introducerea unor forme de
transport privat si public mai putin poluante, mai ieftine si mai sanatoase; (iii)
decarbonizarea sectorului energetic, precum si (iv) imbunatatirea eficientei
energetice a cladirilor.

De asemenea, vor fi avute in vedere cerintele Directivei 2009/125/CE a Parlamentului
European si a Consiliului de instituire a unui cadru pentru stabilirea cerintelor in
materie de proiectare ecologica aplicabile produselor cu impact energetic, precum si
a Regulamentului (CE) nr. 245/2009 al Comisiei de implementare a Directivei
2005/32/CE a Parlamentului European si a Consiliului in ceea ce priveste cerintele de
proiectare ecologica aplicabile lampilor fluorescente fara balast incorporat, lampilor
cu descarcare de intensitate ridicata, precum si balasturilor si corpurilor de iluminat
compatibile cu aceste lampi, si de abrogare a Directivei 2000/55/CE a Parlamentului
European si a Consiliului, intrucat proiectarea ecologica a produselor este un factor
esential in strategia comunitara privind politica integrata a produselor.

De asemenea, Prestatorul va avea in vedere si rolul pe care iluminatul public
inteligent il are in implementarea proiectelor de Smart City, ale caror caracteristici
principale includ conectivitatea si interoperabilitatea sistemelor.

Solutia de iluminat public inteligent, ca solutie de Smart City, propune integrarea de
senzori, utilizarea de lampi cu consum redus si controlul de la distanta prin platforme
de management si telegestiune, avand ca scop eficienta energetica, prin optimizarea
consumului de energie si a costurilor in ceea ce priveste operarea si intretinerea
sistemului de iluminat public.

De asemenea, platformele loT (”Internet of Things”) permit ca senzorii instalati la
nivelul fiecarui stalp si distribuiti pe teritoriul unitatii administrativ teritoriale sa fie
utilizati atat pentru managementul retelei de iluminat public, cat si ca gateway
pentru alti senzori si echipamente care pot utiliza aceeasi retea pentru a se conecta
cu aplicatiile de management dedicate, precum: camere CCTV?, senzori de poluare,
detectoare de zgomot, senzori de densitate de trafic etc.

2 Camere de supraveghere (Closed-Circuit Television)
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B. METODOLOGIA UTILIZATA

Pe baza rezultatelor analizei cadrului legislativ national realizate de catre expertii
interni A.N.R.S.C., a rezultatelor vizand analiza comparativa la nivel european si a
analizei detaliate a metodologiei actuale de tarifare (Ordinul presedintelui A.N.R.S.C.
nr. 77/2007), se vor elabora propuneri de imbunatatire a cadrului de reglementare si
de stabilire, ajustare si modificare a tarifelor vizand serviciile de iluminat public.

La finalul acestei activitati va fi realizat un document final intitulat "Propuneri de
modificare a legislatiei si de imbunatatire a reglementarii economice in domeniul
serviciului de iluminat public”, care va fi inaintat echipei de proiect si conducerii
A.N.R.S.C.

Din punct de vedere al metodologiei utilizate, aceasta activitate va fi implementata
pe parcursul a 5 etape, si anume:

1. Etapa 1: Elaborarea Raportului de inceput privind implementarea activitatii
»Elaborarea unei propuneri de imbunatatire a Normelor Metodologice de
stabilire, ajustare sau modificare a valorii activitatilor serviciului de iluminat
public”;

2. Etapa 2: Elaborarea Raportului privind Vizita de studiu a personalului din cadrul
A.N.R.S.C. in statul membru UE selectat; (etapa 2 se suprapune cu etapa 3)

3. Etapa 3: Elaborarea Raportului privind ,,Propuneri de modificare a legislatiei si
de imbunatatire a reglementarii economice in domeniul serviciilor de iluminat
public” - varianta preliminara;

4. Etapa 4: Elaborarea Raportului privind ,,Propuneri de modificare a legislatiei si
de imbunatatire a reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat
public” - varianta finala;

5. Etapa 5: Organizarea unui eveniment de lucru pentru 20 de operatori din
sectorul iluminat si elaborarea Raportului privind organizarea unui eveniment
de lucru pentru 20 de operatori din sectorul iluminat.

B.1. Elaborarea Raportului de inceput privind implementarea activitatii
»Elaborarea unei propuneri de imbunatatire a Normelor Metodologice de stabilire,
ajustare sau modificare a valorii activitatilor serviciului de iluminat public”

In cadrul acestei etape, expertii Prestatorului elaboreaza prezentul document -
Raportul de inceput privind implementarea activitatii ,,Elaborarea unei propuneri de
imbunatatire a Normelor Metodologice de stabilire, ajustare sau modificare a valorii
activitatilor serviciului de iluminat public” - in care se specifica rezultatele de atins in
cadrul Activitatii 2 si sarcinile care urmeaza a fi indeplinite, pentru a obtine
propunerile de imbunatatire a cadrului de reglementare si de stabilire, ajustare si

—m————( m=-

WWW.poca.ro



* X %
* *
* *
* *

* g K

UNIUNEA EUROPEANA

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! nstrumente Structurale

modificare a tarifelor in sectorul de iluminat public din Romania si pentru a le
disemina in cadrul unei reuniuni de lucru catre 20 de operatori din sectorul iluminat.

in cadrul prezentului Raport de inceput pentru Activitatea 2 sunt prezentate
informatii detaliate cu privire la urmatoarele aspecte:

v/ Cum sunt planificate subactivitatile;

v Care este metodologia utilizata;

v Care sunt rezultatele care se doresc a fi obtinute;
v

Care sunt situatiile care ar putea influenta derularea in bune conditii a
activitatilor planificate si solutii de rezolvare a situatiilor de criza aparute,
astfel incat rezultatele sa fie atinse in conditiile cantitative si calitative
mentionate in Contractul de servicii asumat de Prestator.

B.2. Etapa 2: Elaborarea Raportului privind Vizita de studiu a personalului din
cadrul A.N.R.S.C. in statul membru UE selectat

in baza analizei detaliate realizate prin Raportul final din cadrul Activitatii 1,
Prestatorul a identificat Franta ca stat membru UE a carui performanta in
reglementarea sectorului poate constitui un model pentru A.N.R.S.C., urmand ca in
cadrul acestei etape din Activitatea 2 sa se realizeze si o vizita de studiu/un schimb
de experienta a personalului relevant din A.N.R.S.C., respectiv 5 persoane, in acest
stat.

Cu toate ca, initial, aceasta etapa trebuia sa fie realizata pana la finalul perioadei de
implementare a Activitatii 1, ea a fost decalata ca urmare a contextului pandemic
generat de virusul COVID-19 la nivel mondial, din cauza caruia vizita de studiu nu a
putut fi organizata in conditii depline de siguranta pentru toti participantii. Astfel, a
fost convenit impreuna cu A.N.R.S.C. ca vizita de studiu sa se realizeze in cadrul
Activitatii 2, pana la transmiterea variantei preliminare a Raportului privind
»Propuneri de modificare a legislatiei si de imbundtdtire a reglementdrii economice
in domeniul serviciului de iluminat public”.

in situatia in care contextul european nu va permite deplasarea expertilor si a
personalului relevant din cadrul A.N.R.S.C. in Franta (tara desemnata ca model de
performanta pentru realizarea vizitei de studiu), vom face demersurile necesare
pentru a organiza o intalnire online cu reprezentantii institutiilor din acest stat care ar
putea sa furnizeze informatiile relevante si cu un operator al serviciului de iluminat
public.

Termenul de transmitere a acestui raport privind vizita de studiu este in maximum 13
luni de la transmiterea ordinului de incepere.
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Toate cheltuielile aferente organizarii vizitei de studiu (transport, cazare, diurna) vor
fi asigurate de catre Prestator si vor include bilete de avion, cazare, diurna in limita a
35 de euro pe zi de persoana, servicii de traducere, transfer de la aeroport la hotel si
retur si vizita la operatorii de servicii publice din afara localitatii.

Prestatorul are in vedere faptul ca indemnizatia de deplasare este stabilita prin
dispozitiile HG nr. 518/1995, cu modificarile si completarile ulterioare, iar pentru
decontarea cheltuielilor de deplasare vor fi respectate prevederile Ghidului
beneficiarului POCA - versiune iulie 2019.

Raportul elaborat dupa vizita de studiu sau intalnirea online , dupa caz, se va
concretiza 1intr-un capitol in cadrul variantei preliminare a Raportului privind
»Propuneri de modificare a legislatiei si de imbunatatire a reglementarii economice in
domeniul serviciului de iluminat public”.

La vizita de studiu, pe langa cele 5 persoane din cadrul Autoritatii Contractante, vor
participa si persoane nominalizate din cadrul Asocierii, costurile generate de aceasta
deplasare fiind incluse in tarifele alocate expertilor.

In cadrul vizitei de studiu/intalnirii online se va urmari colectarea informatiilor cu
privire la (i) modul de lucru, (ii) modalitatea de desfasurare a activitatilor de iluminat
public de catre operatorii de servicii publice, (iii) organizarea acestora, si la (iv)
diferitele modalitati de tarifare.

B.3. Etapa 3: Elaborarea Raportului privind ,,Propuneri de modificare a legislatiei si
de imbunatatire a reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat
public” - varianta preliminara

In cadrul acestei etape se va elabora varianta preliminard a Raportului privind
»Propuneri de modificare a legislatiei si de imbundtdtire a reglementdrii economice
in domeniul serviciului de iluminat public”, care va fi inaintat echipei de management
a proiectului si conducerii A.N.R.S.C.

Pentru elaborarea Raportului preliminar privind ,,Propuneri de modificare a legislatiei
si de imbundtdtire a reglementdrii economice in domeniul serviciului de iluminat
public”, expertii Prestatorului vor avea ca punct de plecare:

(i) analiza cadrului legislativ national realizata de catre expertii interni ai
A.N.R.S.C., livrabil pus la dispozitia Prestatorului de catre A.N.R.S.C.;

(ii)  rezultatele privind analiza comparativa la nivel european realizata in cadrul
Activitatii 1;
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(iii)  Recomandarile privind propunerile de modificare a legislatiei si de imbunatatire
a reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat public din cadrul
Raportului final pentru Activitatea 1;

Prestatorul va efectua o analiza a situatiei generale a serviciului de iluminat public in
Romania, evidentiind aspecte care au impact direct asupra costului serviciului public
de iluminat si, implicit, asupra metodologiei de stabilire, ajustare si modificare a
tarifelor pentru activitatile serviciului de iluminat public, precum si o analiza
detaliata a metodologiei actuale de tarifare (Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr.
77/2007).

Prin urmare, in cadrul acestui raport pentru Activitatea 2, expertii Prestatorului vor
dedica un capitol analizei situatiei generale a serviciului de iluminat public din
Romania, capitol ce va contine o analiza detaliata a metodologiei actuale de tarifare
(Ordinul nr. 77/2007) si a modului de aplicare a acesteia in practica autoritatilor
publice locale, prin intemediul unei analize documentare care se va realiza prin
colectarea de informatii si statistici, pe baza de esantion. Aceasta analiza reprezinta
etapa de documentare referitoare la aplicarea in practica a Ordinului nr. 77/2007 si va
fi utilizata pentru fundamentarea juridica, tehnica si economica a propunerilor de
modificare a Ordinului nr. 77/2007.

Prestatorul are in vedere realizarea urmatoarelor subactivitati:

v Analiza detaliata a Ordinului Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 77/2007 si a
modului in care se aplica acesta in practica autoritatilor publice locale;

v Analiza modelelor de tarifare din statul membru ales ca model - Franta - si
evaluarea aspectelor care se pot implementa in sistemul romanesc;

v Analiza metodelor de tarifare propuse in cadrul raportului final realizat prin
Activitatea 1, din punct de vedere economic, tehnic si juridic, cu
prezentarea avantajelor si dezavantajelor acestora raportat la realitatea si
specificul serviciului de iluminat din Romania, in vederea fundamentarii din
punct de vedere juridic, tehnic si economic a propunerilor de modificare a
Ordinului nr. 77/2007.

Din analiza efectuata in cadrul Activitatii 1 au reiesit mai multe abordari
posibile pentru stabilirea tarifelor pentru activitatile de intretinere si
modernizare a sistemelor de iluminat public:

(i) Metoda bazata pe plati forfetare, de tipul abonamentului
lunar/trimestrial/semestrial care include costurile totale per punct luminos
inmultit cu numarul de puncte luminoase (tariful per punct luminos fiind
format din totalitatea costurilor asociate tuturor tipurilor de activitati de
intretinere a sistemului de iluminat public).
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Costul de intretinere per punct luminos este compus din elemente de
cheltuieli diferite in functie de tehnologia utilizata in componenta
sistemului de iluminat public (ludnd in calcul si durata de viata a
echipamentelor).

(i)  Metoda bazata pe tarifarea fiecarui tip de operatiune din cadrul
activitatii de intretinere a sistemului de iluminat public si a fiecarui tip de
echipament.

(iii)  Metoda compusa de tarifare bazata pe un sistem de plati forfetare
pentru activitatile strict de intretinere si mentinere in parametri a
sistemului de iluminat public, la care se adauga tarife unitare defalcate pe
categorii mari de operatiuni.

(iv)  Metoda cost build up model pentru activitatea de investitii finantate
de catre operatori, care calculeaza o plata anuala bazata pe durata de viata
preconizata a echipamentelor (corp de iluminat clasic, corp de iluminat cu
LED, stalp, brat, retea).

Costul total al instalarii unui echipament este dat de formula:

Cost total = Costul materialelor + Manopera + Costul cu utilajele + Alte
cheltuieli cu capitalul

Plata anuala este calculata dupa urmatoarea formula:
P=r(PV)/(1-(1+r)"*(-n) )
P = costul / tariful aplicat

PV = costul total de investitie (Costul materialelor / consumabile + Munca
prestata / forta de munca / costul cu prestatiile umane + costul cu
echipamentele utilizate + cheltuielile generale cu capitalul / cheltuieli
operationale

r - rata dobanzii pe o perioada de referinta (anual, de exemplu) / o forma
de coeficient de actualizare, avand in vedere faptul ca perioada de
referinta poate sa fie mai lunga

n - unitatea de diviziune din perioada de referinta (unitate de masura
pentru timp)

(V) De asemenea, exista si metode bazate pe stimulente, respectiv plata
unei valori lunare/trimestriale forfetare pe baza indeplinirii indicatorilor de
performanta ai serviciului stabiliti de autoritatile locale. Stabilirea tarifelor
(valorilor lunare/trimestriale) se face in cadrul ofertarii, pe baza unui plan
de afaceri pentru perioada contractului de delegare de gestiune, in baza
caruia operatorul serviciului de iluminat isi prognozeaza OPEX, investitiile,
costurile viitoare care pot aparea datorita modernizarii si altele.
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Varianta preliminara a Raportului privind ,,Propunerile de modificare a legislatiei si de
imbunatatire a reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat public” va

fi
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Autoritatea plateste valorile forfetare lunare catre operator. daca acesta
indeplineste indicatorii de performanta ai serviciului (tehnici, de eficienta
energetica, etc), iar in caz negativ il penalizeaza pe operator. Aceasta
metoda de tarifare reprezinta un stimulent pentru operator, intrucat acesta
poate sa isi reduca costurile si sa beneficieze de diferenta dintre valoarea
forfetard si economia realizatd. In acelasi timp, calitatea serviciului nu
scade, datorita monitorizarii permanente de catre autoritate a indeplinirii
indicatorilor de performanta, prin metode automate sau metode clasice.

Elaborarea unui Proiect de modificare si completare a Normelor
metodologice de stabilire, ajustare sau modificare a valorii activitatilor
serviciului de iluminat public aprobate prin Ordinul nr. 77/2007, sub forma
unui tabel comparativ intre reglementarea in vigoare si reglementarea
propusa (modificari si/sau completari ale dispozitiilor legale actuale),
impreuna cu argumentele de natura tehnica, juridica si/sau economica ce
stau la baza solutiilor legislative propuse.

Elaborarea unui Proiect de modificare si completare a Legii serviciului de
iluminat public nr. 230/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, in
situatia in care pentru implementarea solutiilor legislative propuse in
Proiectul de modificare a Normelor metodologice de stabilire, ajustare sau
modificare a valorii activitatilor serviciului de iluminat public sunt
necesare norme juridice de rang superior.

La elaborarea propunerii de modificare legislativa se vor avea in vedere
prevederile Regulamentului din 2009 privind procedurile, la nivelul
Guvernului, pentru elaborarea, avizarea si prezentarea proiectelor de
documente de politici publice, a proiectelor de acte normative, precum si a
altor documente, in vederea adoptdrii/aprobdrii, aprobat prin HG nr.
561/2009, respectiv dispozitiile Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica
legislativa pentru elaborarea actelor normative - republicata.

Intalniri cu A.N.R.S.C. pentru prezentarea propunerilor de modificare a
legislatiei si de imbunatatire a reglementarii economice in domeniul
serviciului de iluminat public si pentru informari si consultari in vederea
obtinerii acordului Autoritatii Contractante cu privire la propunerile
Prestatorului;

Elaborarea Raportului preliminar si predarea livrabilului catre A.N.R.S.C., in
termenul prevazut in Contract.

redactata intr-un format accesibil cititorilor, cu utilizarea diacriticelor,
evidentierea unor titluri si subtitluri, paragrafe, numerotarea capitolelor
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subcapitolelor, mentionarea sursei datelor pe baza carora au fost generate tabele,
grafice si/ sau reprezentari cartografice, includerea unor note de subsol pentru
clarificarea unor concepte, atasarea listei cu tabelele, graficele si/ sau reprezentarile
grafice, precum si acronimele si/ sau prescurtarile utilizate. De asemenea, in
redactarea acestui document, Prestatorul va respecta regulile mentionate in Manualul
de Identitate Vizuala POCA.

Varianta preliminara a Raportului privind ,,Propunerile de modificare a legislatiei si de
imbunatatire a reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat public” va
fi predata in format scriptic si in format electronic editabil (Microsoft Word),
impreuna cu Procesul verbal de predare-primire semnat de Prestator, in maximum 14
luni de la transmiterea ordinului de incepere a prestarii serviciilor, prin inregistrarea
la registratura A.N.R.S.C.

B.4. Etapa 4: Elaborarea Raportului privind ,,Propuneri de modificare a legislatiei si
de imbunatatire a reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat
public” - varianta finala

In cadrul aceste etape se va elabora varianta finald a Raportului intitulat "Propuneri
de modificare a legislatiei si de imbunatatire a reglementarii economice in domeniul
serviciului de iluminat public”, care va fi Tnaintat echipei de management a
proiectului si conducerii A.N.R.S.C.

Expertii Asocierii vor revizui/completa propunerile de modificare a legislatiei si de
imbunatatire a reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat public, in
baza observatiilor facute de A.N.R.S.C. asupra variantei preliminare predate in Etapa
3 si vor elabora varianta finala a Raportului privind ,,Propunerile de modificare a
legislatiei si de imbunatatire a reglementarii economice in domeniul serviciului de
iluminat public”.

Pentru aceasta, Prestatorul are in vedere parcurgerea urmatorilor pasi:
v Organizarea (cel putin) a unei intalniri cu A.N.R.S.C. pentru informari,
consultari si clarificari;

v' Analiza detaliata a observatiilor facute de A.N.R.S.C. asupra variantei
preliminare a propunerilor de modificare a legislatiei si de imbunatatire a
reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat public;

v' Revizuirea propunerilor de modificare a legislatiei si de imbunatatire a
reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat public, din punct de
vedere juridic, cu asigurarea respectarii normelor de tehnica legislativa;
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v Revizuirea propunerilor de modificare a legislatiei si de imbunatatire a
reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat public, din punct de
vedere al structurii economice a valorii activitatilor de iluminat public,
propunerea de formule de stabilire, ajustare, modificare;

v Revizuirea propunerilor de modificare a legislatiei si de imbunatatire a
reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat public, din punct de
vedere tehnic;

v Elaborarea variantei finale a propunerilor de modificare a legislatiei si de
imbunatatire a reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat
public.

v Elaborarea Raportului final si predarea livrabilului catre A.N.R.S.C., in termenul
prevazut in Caietul de sarcini.

Raportul final privind ,Propuneri de modificare a legislatiei si de imbunatatire a
reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat public” va descrie intreg
procesul de implementare a acestei etape si va inlesni evaluarea de catre A.N.R.S.C. a
rezultatelor obtinute atat in termeni calitativi, cat si cantitativi. Raportul va cuprinde
cel putin urmatoarele informatii:

v" Analiza situatiei generale a serviciului de iluminat public din Romania;
v Analiza detaliata a metodologiei actuale de tarifare - Ordinul nr. 77/2007;

v Evaluarea succesului si constrangerilor majore pentru fiecare activitate/
sarcina din cadrul acestei etape;

v Analiza din punct de vedere economic, tehnic si juridic a fiecarei metode de
tarifare propuse prin Raportul final realizat in cadrul Activitatii 1, cu
prezentarea avantajelor si dezavantajelor acestora raportat la realitatea si
specificului serviciului de iluminat din Romania;

v Propuneri de modificare a legislatiei si de imbunatatire a reglementarii
economice in domeniul serviciului de iluminat public.

Elaborarea unui Proiect de modificare si completare a Normelor
metodologice de stabilire, ajustare sau modificare a valorii activitatilor
serviciului de iluminat public aprobate prin Ordinul nr. 77/2007, sub forma
unui tabel comparativ intre reglementarea in vigoare si reglementarea
propusa (modificari si/sau completari ale dispozitiilor legale actuale),
impreuna cu argumentele de natura tehnica, juridica si/sau economica ce
stau la baza solutiilor legislative propuse.

Elaborarea unui Proiect de modificare si completare a Legii serviciului de
iluminat public nr. 230/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, in
situatia in care pentru implementarea solutiilor legislative propuse in
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Proiectul de modificare a Normelor metodologice de stabilire, ajustare sau
modificare a valorii activitatilor serviciului de iluminat public sunt
necesare norme juridice de rang superior.

La elaborarea propunerii de modificare legislativa se vor avea in vedere
prevederile Regulamentului din 2009 privind procedurile, la nivelul
Guvernului, pentru elaborarea, avizarea si prezentarea proiectelor de
documente de politici publice, a proiectelor de acte normative, precum si a
altor documente, in vederea adoptdrii/aprobdrii, aprobat prin HG nr.
561/2009, respectiv dispozitiile Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica
legislativa pentru elaborarea actelor normative - republicata.

v Realizarile generale ale contractului de servicii in procesul de derulare a
acestei etape;

v' Recomandari pentru actiunile viitoare, rezultatele asteptate dupa
finalizarea acestei etape, precum si masurile ce trebuie intreprinse de catre
A.N.R.S.C. in acest sens.

Varianta finala a Raportului privind ,,Propunerile de modificare a legislatiei si de
imbunatatire a reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat public” va
fi redactata intr-un format accesibil cititorilor, cu utilizarea diacriticelor,
evidentierea wunor titluri si subtitluri, paragrafe, numerotarea capitolelor si
subcapitolelor, mentionarea sursei datelor pe baza carora au fost generate tabele,
grafice si/ sau reprezentari cartografice, includerea unor note de subsol pentru
clarificarea unor concepte, atasarea listei cu tabelele, graficele si/ sau reprezentarile
grafice, precum si acronimele si/ sau prescurtarile utilizate. De asemenea, in
redactarea acestui document, Prestatorul va respecta regulile mentionate in Manualul
de Identitate Vizuala POCA.

Varianta finala a Raportului privind ,,Propunerile de modificare a legislatiei si de
imbunatatire a reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat public” va
fi predata in format scriptic si in format electronic editabil (Microsoft Word),
impreuna cu Procesul verbal de predare-primire semnat de Prestator, in maximum 15
luni de la transmiterea ordinului de incepere a prestarii serviciilor, prin inregistrarea
la registratura A.N.R.S.C.

Proiectul de modificare a Normelor metodologice de stabilire, ajustare sau modificare
a valorii activitdtilor serviciului de iluminat public aprobate prin Ordinul nr. 77/2007
precum si, daca va fi cazul, Proiectul de modificare si completare a Legii nr.
230/2006, vor fi supuse procedurii de transparenta decizionala prevazuta de Legea nr.
52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica - republicata.
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B.5. Etapa 5: Organizarea unui eveniment de lucru pentru 20 de operatori din
sectorul iluminat si elaborarea Raportului privind organizarea unui eveniment de
lucru pentru 20 de operatori din sectorul iluminat

in ultima etapa a acestei activitati se va organiza o reuniune de lucru pentru 20 de
operatori din sectorul de iluminat pentru a disemina propunerile de modificare
legislativa elaborate si se va elabora un ”Raport privind organizare eveniment de
lucru pentru 20 de operatori din sectorul de iluminat”, care va fi inaintat echipei de
management a proiectului si conducerii A.N.R.S.C.

in cadrul evenimentului de lucru, Prestatorul va prezenta operatorilor economici
prezenti atat propunerile de imbunatatire a Normelor metodologice de stabilire,
ajustare sau modificare a valorii activitatilor serviciului de iluminat public aprobate de
A.N.R.S.C., cat si ansamblul informatiilor care au stat la baza acestor propuneri.

La intalnirea mentionata, din partea Prestatorului vor participa expertii principali care
au participat la intocmirea propunerii de modificare a metodologiei, astfel incat
dialogul dintre operatorii economici si personalul Asocierii sa se poata purta cu privire
la toate aspectele implicate de proiect. La eveniment va participa si Expertul de
instruire pentru a acorda sprijin expertilor principali pentru realizarea evenimentului
de lucru pentru cei 20 de operatori din sectorul de iluminat.

Pentru aceasta, Prestatorul are in vedere realizarea urmatoarelor activitati:

v' Pregatirea materialului de prezentare. Prezentarea va contine atat propunerile
de imbunatatire a normelor metodologice de stabilire, ajustare sau modificare
a valorii activitatilor serviciului de iluminat public aprobate de A.N.R.S.C., cat
si ansamblul informatiilor care au stat la baza acestor propuneri;

v" Transmiterea materialului de prezentare catre A.N.R.S.C., in vederea aprobarii
privind forma si continutul acestuia;

v Integrarea observatiilor primite de la A.N.R.S.C., daca este cazul;

v Identificarea unui spatiu care sa ofere conditiile minime necesare pentru buna
desfasurare a reuniunii de lucru. Evenimentul va avea loc in Bucuresti;

v' Stabilirea impreuna cu A.N.R.S.C. a datei si orei de desfasurare a reuniunii de
lucru, pentru a putea asigura si prezenta echipei de implementare a
proiectului din partea autoritatii contractante;

v Transmiterea invitatiilor de participare catre 20 de operatori din sectorul de
iluminat public. Invitatiile vor fi transmise prin e-mail. In cazul in care
confirmarea de participare nu va fi comunicata in intervalul solicitat,
operatorul / operatorii in cauza vor fi contactati telefonic. In situatia in care
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unul sau mai multi operatori vor declina invitatia de participare, un alt
operator va fi invitat, astfel incat numarul total de 20 de operatori din sectorul
iluminat prevazut in Caietul de Sarcini sa fie respectat;

v" Derularea evenimentului. Evenimentul va fi interactiv, participantii putand
adresa intrebari organizatorilor. In acest fel, Prestatorul se va asigura de
transmiterea catre operatorii economici a tuturor informatiilor si explicatiilor
necesare, precum si de lamurirea oricaror aspecte pe care operatorii
economici ar putea sa le considere necesare;

v Evenimentul va fi documentat foto. La finalizarea evenimentului se va intocmi
un proces verbal de participare, cu mentionarea tuturor persoanelor
participante;

v Elaborarea Raportului privind organizarea unui eveniment de lucru pentru 20
de operatori din sectorul iluminat.

Raportul privind organizarea unui eveniment de lucru pentru 20 de operatori din
sectorul de iluminat va fi redactat intr-un format accesibil cititorilor, cu utilizarea
diacriticelor, evidentierea unor titluri si subtitluri, paragrafe, numerotarea capitolelor
si subcapitolelor, mentionarea sursei datelor pe baza carora au fost generate tabele,
grafice si/ sau reprezentari cartografice, includerea unor note de subsol pentru
clarificarea unor concepte, atasarea listei cu tabelele, graficele si / sau reprezentarile
grafice, precum si acronimele si / sau prescurtarile utilizate. De asemenea, in
redactarea acestui document Prestatorul va respecta regulile mentionate in Manualul
de Identitate Vizuala POCA.

Raportul privind organizarea unui eveniment de lucru pentru 20 de operatori din
sectorul de iluminat va fi predat in format scriptic si in format electronic editabil
(Microsoft Word), impreuna cu Procesul verbal de predare - primire semnat de
Prestator, in maximum 16 luni de la transmiterea ordinului de incepere a prestarii
serviciilor, prin inregistrarea la registratura A.N.R.S.C.

Descrierea generala a evenimentului de lucru
Pentru organizarea evenimentului de lucru, Prestatorul va avea in vedere cel putin
urmatoarele activitati:

v Realizarea ordinii de zi a evenimentului de lucru;

v Pregatirea materialelor suport continand propunerile de imbunatatire a
Normelor metodologice de stabilire, ajustare sau modificare a valorii
activitatilor serviciului de iluminat public;

v" Prezentarea efectiva a propunerilor de modificare - efectuata de catre
expertii cheie desemnati;
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v' Materialele de prezentare personalizate (blocnotes, pix, mapa de
prezentare);

v Asigurarea resurselor logistice necesare;

v" Elaborarea listei de 20 de operatori ai serviciului de iluminat public,
impreuna cu reprezentantii Autoritatii Contractante;

v Tnaintarea invitatiilor citre operatori;
v" Documentarea foto a evenimentului;
v Confirmare liste participanti, furnizare detalii de logistica.

Prestatorul va asigura urmatoarele tipuri de produse, in cantitati suficiente pentru
numarul de participanti: bauturi calde (cafea/ceai, inclusiv lapte pentru cafea si
zahar) si reci (apa plata/minerala), produse dulci si sarate.

Reuniunea de lucru va avea loc, cel mai tarziu, in cea de-a 16-a luna de la
transmiterea ordinului de incepere a prestarii serviciilor, data si ora exacte urmand a
fi stabilite ulterior, in functie de disponibilitatea participantilor si a locului de
desfasurare a evenimentului, si aprobate de catre A.N.R.S.C.

Reuniunea de lucru va avea loc in cursul unei zile lucratoare (luni-vineri), iar durata
va fi stabilita in functie de complexitatea informatiilor ce urmeaza a fi diseminate in
cadrul sesiunii. Sesiunea de lucru va avea loc in Bucuresti, intr-o zona usor accesibila
oricarui mijloc de transport.

Prestatorul va asigura o sala de conferinte / curs cu o capacitate minima optima
pentru a acomoda toti participantii, dotata cu videoproiector, ecran de proiectie,
laptop, slide changer, laser pointer si instalatie de sonorizare. Sala de eveniment va fi
aranjata in format teatru sau classroom, in functie de cum va decide A.N.R.S.C., va
avea prezidiu pentru vorbitori si calareti la prezidiu. Prestatorul se va asigura ca sala
este suficient de mare pentru a respecta o distanta minima de siguranta intre
participanti prevazuta prin lege sau alt act normativ. Sala de eveniment va fi
igienizata inainte de desfasurarea evenimentului, la intrarea in sala va fi asigurat
dezinfectant de maini si toti cei care intra in sala il vor folosi. in sala de eveniment
vor fi asigurate servetele umede dezinfectante. Prestatorul va respecta orice norme
de siguranta si sanatate vor fi in vigoare la data organizarii reuniunii de lucru. Locatia
propusa va avea suficiente locuri de parcare pentru cei care vin cu autoturismul la
eveniment.

Sala de conferinte / curs va permite desfasurarea activitatilor din cadrul reuniunii de
lucru in conditii optime pentru un astfel de eveniment si corespunde tuturor
standardelor profesionale si normelor in vigoare la acel moment in materie de
organizare de evenimente.
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in conformitate cu oferta Prestatorului anexa la contract, evenimentul de lucru a fost
conceput a fi destinat unui numar de aproximativ 70 de persoane, dintre care:

v Liderul de echipa si expertii cheie desemnati in cadrul ofertei - 8 persoane;
v Reprezentanti ai Autoritatii Contractante;
v Reprezentanti ai 20 de operatori ai serviciului de iluminat public.

Numarul participantilor poate varia in functie de disponibilitatea celor inclusi/invitati.

La organizarea evenimentului de lucru, Prestatorul va tine cont de prevederile art. 5
alin. (3) lit. a) din Legea nr. 55/2020 privind unele masuri pentru prevenirea si
combaterea efectelor pandemiei de COVID-19, cu modificarile si completarile
ulterioare precum si de orice hotarare a Guvernului Romaniei data in aplicarea acestei
legi. Tn conditiile actuale, conform H.G. nr. 293 din 10 martie 2021 privind prelungirea
starii de alerta pe teritoriul Romaniei incepand cu data de 14 martie 2021, precum si
stabilirea masurilor care se aplica pe durata acesteia pentru prevenirea si combaterea
efectelor pandemiei de COVID-19, ”se permite organizarea de cursuri de instruire si
workshopuri pentru adulti, inclusiv cele organizate pentru implementarea proiectelor
finantate din fonduri europene, cu un numdr de participanti de maximum 25 de
persoane in interior si de maximum 50 de persoane in exterior si cu respectarea
normelor de sdndtate publicd stabilite in ordinul ministrului sdndtdtii”. Daca la
momentul la care se va organiza intrunirea cu cei 20 de operatori ai serviciului de
iluminat public vor exista restrictii legale referitoare la numarul de participanti,
Prestatorul va tine cont de acestea si va inainta propuneri Benenficiarului, cu 30 de
zile inainte de data stabilita pentru eveniment.

Operatorii care vor participa la evenimentul de lucru vor fi selectati din evidentele
licentelor in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice, dintre operatorii
licentiati in prestarea serviciului de iluminat public, cu consultarea prealabila a
A.N.R.S.C.

Pentru a asigura participarea unui numar de 20 de operatori, va fi elaborata o lista
principala de 20 de operatori, precum si o lista secundara de 10 operatori pentru
eventualitatea in care nu vor da curs invitatiei toti cei initial propusi.

Listele cu operatorii propusi pentru participarea in cadrul evenimentului vor contine
atat operatori privati ai sistemului de iluminat public, cat si operatori subordonati
autoritatilor administratiilor publice.

Prestatorul va elabora si inainta invitatiile catre toti participantii, cu specificarea
tuturor informatiilor necesare, cu cel putin 15 zile inainte de data stabilita pentru
reuniunea de lucru. Termenul nu se aplica pentru invitatiile transmise catre operatorii
din cadrul listei suplimentare. Invitatiile vor fi trimise pe e-mail, vor fi insotite de
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agenda evenimentului si se va cere confirmarea de participare la eveniment.
Suplimentar invitatiilor trimise pe e- mail, expertii Presatorului vor face follow-up
telefonic catre persoanele invitate, pentru a se asigura ca vor obtine confirmari de
participare suficiente. Prestatorul va centraliza confirmarile de participare si va
informa din timp A.N.R.S.C. cu privire la numarul confirmarilor obtinute.

Tot inainte de eveniment, Prestatorul va elabora materialele pentru eveniment -
blocnotes, pix si mapa - cu respectarea Manualului de Identitate Vizuala POCA in
vigoare, pe care le va supune aprobarii A.N.R.S.C., dupa care va proceda la productia
acestora.

La data evenimentului, Prestatorul va asigura tot suportul logistic aferent organizarii
in bune conditii a evenimentului:

v" Amenajarea salii de evenimente conform specificatiilor Autoritatii
Contractante (teatru sau classroom), cu respectarea normelor de sanatate si
de siguranta in vigoare la data evenimentului;

v’ asigurarea sagetilor directionale catre sala de eveniment, pentru a usura
identificarea salii;

v’ asigurarea brandingului de eveniment cu plasarea de afise care anunta
evenimentul in sala si in fata salii de conferinta;

v/ asigurarea unui prezidiu si a calaretilor pentru prezidiu;

v/ asigurarea secretariatului in fata salii de eveniment, la care se vor inregistra
participantii, vor primi ecusoanele si materialele suport (blocnotes, pix si
mapa si vor semna acordurile GDPR si lista de prezenta);

v asigurarea pauzei de cafea si a pranzului conform celor aprobate de
Autoritatea Contractanta;

v' asigurarea suportului logistic agreat, constand in laptop, ecran de proiectie,
videoproiector, instalatie de sonorizare;

v asigurarea prezentei tuturor expertilor la eveniment, atat a celor
responsabili cu organizarea, cat si a celor responsabili cu prezentarile;

v realizarea de fotografii.

Dupa realizarea evenimentului se va elabora Raportul privind organizarea
evenimentului de lucru, care va fi transmis spre aprobare catre A.N.R.S.C. si va
contine cel putin urmatoarele informatii / documente:

v" Data, ora, durata si locul in care a avut loc evenimentul;

v" Ordinea de zi a reuniunii de lucru;

——— -
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v Dovada transmiterii invitatiilor;

AN

Resursele utilizate in elaborarea tuturor materialelor pregatite;

v Lista produselor puse la dispozitie de catre Prestator (direct sau indirect),
precum si cantitatile acestora;

v' Participantii la evenimentul de lucru (atat entitatile participante, cat si
numele reprezentantilor acestora) - participarea va fi validata prin
semnatura participantilor;

v" Dovada achitarii tuturor serviciilor contractate in vederea organizarii
evenimentului si facturile aferente;

v" Procesul verbal de activitate, elaborat la finalizarea evenimentului.

In acest mod, Prestatorul se va asigura de transmiterea citre operatorii economici
participanti a tuturor informatiilor si explicatiilor necesare, precum si de lamurirea
oricaror aspecte pe care operatorii economici ar putea sa o considere necesara.
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C. PLANIFICAREA ACTIVITATILOR

Termenele de realizare a activitatilor proiectulului au fost actualizate prin Actul
Aditional nr. 2 din 10.12.2020 la Contractul de prestari servicii nr. 809792 din
23.06.2020. Prin acest Act Aditional a fost decalat termenul de realizare a Raportului
privind "Vizita de studiu a personalului din cadrul A.N.R.S.C. in cadrul statului
membru selectat”, in maximum 13 luni de la transmiterea ordinului de incepere,
respectiv cel tarziu pana la 29 lulie 2021.

Necesitatea de a decala vizita de studiu a aparut ca urmare a contextului national si
international generat de situatia pandemica provocata de virusul SARS-CoV-2, starea
de urgenta instutuita prin decret prezidential in data de 16.03.2020 si starea de alerta
instituita prin Legea nr. 55/15.05.2020 si nu in ultimul rand restrictiile de circulatie in
afara tarii citre anumite tari cu risc epidemiologic ridicat. in acest sens, mentionam
faptul ca Prestatorul va intreprinde toate demersurile necesare astfel incat decalarea
acestei vizite sa nu afecteze calitatea finala a livrabilelor realizate.

Cu toate acestea, avand in vedere prelungirea pandemiei la nivelul global si faptul ca
nu se poate face o previziune asupra finalizarii acesteia, si nu in ultimul rand faptul ca
din cauza ca nu exista o stabilitate a legislatiei la nivel european in ceea ce priveste
restrictiile impuse pentru limitarea raspandirii virusului, la momentul elaborarii
acestui raport nu se poate estima cu exactitate cand va fi organizata aceasta vizita.

in momentul in care va exista o stabilitate la nivel european, iar deplasarile intre
Romania si Franta nu vor fi restrictionate, vom incepe demersurile pentru organizarea
vizitei de studiu.

Prezentam in cele ce urmeaza planificarea etapelor aferente Activitatii 2, tinand cont
de data emiterii ordinului de incepere a contractului, respectiv 29.06.2020.
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Figura 1 - Grafic general de realizare a serviciilor
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ACTIVITATI / LIVRABILE

Termen de predare

Jun | Jul Aug | Sep | Oct Nov | Dec | Jan Feb | Mar | Apr | Mai Jun | Jul Aug | Sep | Oct Nov
20 | 20 20 20 20 20 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
L1 [ L2 L3 L4 L5 L6 L7 L8 L9 L10 | L11 | L12 | L13 |L14 | L15 [ L16 | L17 | L18

Activitatea 2: Elaborarea unei propuneri
de imbunatatire a Normelor metodologice
de stabilire, ajustare sau modificare a
valorii activitatilor serviciului de iluminat

martie 2021 -
octombrie 2021

public
Realizarea raportului de
inceput
Livrabil Raport de inceput privind | maximum 9 luni | 29.03.
implementarea activitatii | de la | 2021
"Elaborarea unei propuneri de | transmiterea
imbunatatire a  Normelor | ordinului de
metodologice de stabilire, | incepere
ajustare sau modificare a | prestarii
valorii activitatilor serviciului | serviciilor
de iluminat public" - raport
initial
Activitate | Organizarea vizitei de studiu
pe Drum in statul membru UE selectat
critic
Livrabil Raport privind Vizita de studiu | maximum 13 | 30.07.
a personalului din cadrul | luni de la | 2021
A.N.R.S.C. in statul membru | transmiterea
UE selectat ordinului de
incepere
prestarii
serviciilor
Activitate | Realizarea de propuneri de
pe Drum modificare a legislatiei si de
critic imbunatatire a reglementarii
economice in domeniul
serviciului de iluminat public
Livrabil Raport privind "Propuneri de | maximum 14 | 16.08.
modificare a legislatiei si de | luni de la | 2021

imbunatatire a reglementarii
economice n domeniul
serviciilor de iluminat public”
- varianta preliminara

transmiterea

incepere
prestarii

ordinului de
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serviciilor
puncte A.N.R.S.C. a primit o
cheie de propunere de modificare a
control/ Ordinului presedintelui
jalon A.N.R.S.C. nr. 77/2007 privind
aprobare Normelor
metodologice de stabilire,
ajustare sau modificare a
valorii ~ activitatilor pentru
serviciile publice de iluminat
public;
Realizarea versiunii finale a
Raportului de modificare a
legislatiei si de imbunatatire
a reglementarii economice in
domeniul serviciilor de
iluminat public
Livrabil Raport privind "Propuneri de | maximum 15 | 15.09.
modificare a legislatiei si de | luni de la | 2021
imbunatatire a reglementarii | transmiterea
economice in domeniul | ordinului de
serviciilor de iluminat | incepere a
public”- varianta finala prestarii
serviciilor
Organizarea reuniunii de lucru
cu 20 de operatori
Livrabil Raport si Proces verbal de | maximum 16 | 15.10.
receptie a serviciilor de | luni de la | 2021
organizare  eveniment de | transmiterea
lucru pentru 20 de operatori | ordinului de
din sectorul de iluminat incepere a
prestarii
serviciilor
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D. SARCINI SI REZULTATE

Sarcinile delegate Prestatorului de catre A.N.R.S.C. in baza Contractului de prestari
servicii cu nr. 809792 / 60 / 23.06.2020, sunt:

v" Elaborarea prezentului Raport de inceput privind implementarea Activitatii 2
»Elaborarea unei propuneri de imbunatatire a Normelor Metodologice de
stabilire, ajustare sau modificare a valorii activitatilor serviciului de iluminat
public”;

v" Elaborarea Raportului privind ,Propuneri de modificare a legislatiei si de
imbunatatire a reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat
public” - varianta preliminara;

v Organizarea unei vizite de studiu a personalului relevant din cadrul A.N.R.S.C.
(5 persoane) in statul membru identificat si elaborarea unui Raport privind
Vizita de studiu a personalului din cadrul A.N.R.S.C. in statul membru UE
selectat, care va fi inaintat echipei de management a proiectului si conducerii
A.N.R.S.C.;

v Elaborarea Raportului privind ,Propuneri de modificare a legislatiei si de
imbunatatire a reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat
public” - varianta finala;

v Elaborarea Raportului privind organizarea unui eveniment de lucru pentru 20 de
operatori din sectorul iluminat.

Pentru activitatile realizate in comun de expertii celor doi Asociati, responsabilitatea
pentru obtinerea rezultatelor apartine Liderului de echipa si expertilor principali
responsabili pentru realizarea livrabilelor Contractului.

Atributiile si responsabilitatile personalului propus in executia Contractului au fost
dimensionate in corelare cu rezultatele asteptate de la echipa proiectului. Astfel,
indiferent daca pregatirea unui raport general sau a unui livrabil este
responsabilitatea intregii echipe, fiecare dintre experti are dimensionate, individual,
atributii si responsabilitati care sa conduca la obtinerea rezultatului asteptat.

Pe parcursul realizarii sarcinilor contractuale, Liderul de echipa si expertii principali
vor realiza evaluari intermediare ale rezultatelor activitatilor realizate si vor propune
metode de optimizare a activitatii.

Pentru indeplinirea cu succes a activitatilor componente ale Contractului, Prestatorul
a propus urmatoarea echipa de proiect, compusa din experti principali, secundari,
experti suplimentar propusi si personal backstopping.

)
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Membrii Asocierii au propus, pe langa expertii principali si secundari, urmatoarele
pozitii suplimentare de experti:

v

v

v

v

ESS (Expert suplimentar propus) - Expert financiar
ESS(Expert suplimentar propus) - Expert integrator
ESS(Expert suplimentar propus) - Expert juridic

ESS(Expert suplimentar propus) - Expert suport instruire

Astfel, structura propusa pentru echipa de proiect este evidentiata in cadrul
organigramei asociate implementarii proiectului:

———————— ) - —
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Figura 2 - Organigrama de implementare a proiectului

Legenda
Coordenarea primara a activitatii
* Responsabil cu implementarea activitatii
@ Experti cu responsabilitate secundara in

implementarea activitatii

COMPONENTA EXPERTILOR

EXPERTIPRINCIPALI
EP1 - LE - EP - Lider de Echipa - Anca BURGHELEA

EP2 - ET - EP - Expert tehnic - specialist in iluminat -Andi OSTROVEANU

EP3 - EJ 1 - EP - Expert juridic - Alina BILAN
EP4 -ER - EP - Expert reglementare - Cristina CREMENESCU
EXPERTI SECUNDARI

ES1-EJ 2 -ES - Expert Juridic

ES2 - El -ES - Expert Instruire

ES3 - EEl - ES - Expert European in lluminat
EXPERTI SUPLIMENTARI IDENTIFICATI
ESS1 - EF - ESS - Expert financiar

ESS2 - El - ESS - Expert integrator

ESS3 -EJ 3 - ESS - Expert juridic

ESS4 - ES| - ESS - Expert suport instruire

ESS2 -El-ESS

ANN.RS.C.
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Activitatea 1 2 3
EP1-LE -EP EP1-LE -EP EP1-LE-EP

* W actvitae: *

EP3-EJ1-EP EP3 -EJ1-EP EP3-EJ1-EP

Alti experti implicati  Alti experti implicatii  Alti experti implicafi
El

EP2-ET -EP P2 - ET - EP EP2 -ET-EP
EP4 - ER - EP EP4 -ER - EP EP4 -ER - EP
ES1-EJ2-ES ES1-EJ2-ES ES2 -El - ES
ES3 - EEl -ES ES2-El -ES ESS2 - El - ESS
ESS1 - EF - ESS ESS1 - EF -ESS ESS3-EJ 3 -ESS

ESS2 -El -ESS
ESS4 - ESI-ESS ESS3-EJ3-ESS

ESS4 -ESI-ESS

) e -
PERSONAL ADMINISTRATIV Sl AUXILIAR

Liderul Asocierii - CCAT-SG

REPREZENTANT DESEMNAT AL
CONTRACTANTULUI
CCAT SG
Administrator,

Razvan STAN Consortiu
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Activitatea 2 se va realiza pe parcursul mai multor etape, iar sarcinile individuale ale

fiecarui expert sunt prezentate in cele ce urmeaza:

Etapa 1: Elaborarea Raportului de inceput privind implementarea activitatii
»Elaborarea unei propuneri de imbunatatire a Normelor Metodologice de stabilire,

ajustare sau modificare a valorii activitatilor serviciului de iluminat public”

Liderul de echipa

v" Va coordona si superviza activitatile pe care echipa de experti le intreprinde

in cadrul acestei etape.

v Va asigura circularea informatiilor in cadrul proiectului, prin organizarea
periodica de intalniri cu echipa de experti si, atunci cand este cazul, si cu

personalul administrativ.

v" Totodata, Liderul de echipa este responsabil de asigurarea unei bune
comunicari cu A.N.R.S.C., catre care va efectua raportari privind derularea

activitatilor aferente acestei etape.

v De asemenea, liderul de echipa va coordona si superviza activitatile pe care
expertii le intreprind cu privire la informatiile obtinute si va efectua
raportari catre A.N.R.S.C. privind aceste activitati, mentinand un contact
permanent si strans cu reprezentantul Autoritatii Contractante si asigurand o

buna comunicare cu aceasta.

v' Liderul de echipa va centraliza si uniformiza informatiile primite si se va
asigura de predarea cu succes si la termen a livrabilului prevazut pentru

Etapa 1 din cadrul Activitatii 2.

v' Va asigura arhivarea corespunzatoare a tuturor documentelor rezultate,

inclusiv a livrabilului aferent acestei etape.

v' Liderul de echipa va asigura inclusiv arhivarea corespunzatoare a
informatiilor centralizate si uniformizate si va asigura coordonarea si

supervizarea generala a Etapei 1 din cadrul Activitatii 2.

Expertii_principali, cu sprijinul expertilor secundari si al expertilor suplimentari
propusi de Presator conform Caietului de sarcini si Ofertei Tehnice, vor completa
sectiunile aferente Raportului de 1inceput privind implementarea activitatii
»Elaborarea unei propuneri de imbunatatire a Normelor Metodologice de stabilire,

i ! Instrumente Structurale
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ajustare sau modificare a valorii activitatilor serviciului de iluminat public”, fiecare
pe domeniul sau de expertiza.

Etapa 2: Organizarea unei vizite de studiu a personalului relevant din cadrul
A.N.R.S.C. (5 persoane) in statul membru identificat si elaborarea unui Raport
privind Vizita de studiu a personalului din cadrul A.N.R.S.C. in statul membru UE
selectat, care va fi haintat echipei de management a proiectului si conducerii
A.N.R.S.C.;

Liderul de echipa

v Va coordona si superviza activitatile pe care echipa de experti le intreprinde
in cadrul acestei etape.

v Va asigura circularea informatiilor in cadrul proiectului, prin organizarea
periodica de intalniri cu echipa de experti si, atunci cand este cazul, si cu
personalul administrativ.

v Va coordona organizarea evenimentului din punct de vedere logistic
(asigurare cazare, transmitere informari catre institutiile relevante ce
urmeaza a fi vizitate, confirmarea disponibilitatii tuturor partilor implicate,
organizare itinerariu, etc).

v" Va colecta informatiile obtinute de catre fiecare expert principal si le va
integra pentru realizarea raportului vizitei de studiu in cadrul statului
membru.

Expertii_principali, cu sprijinul expertilor secundari si al expertilor suplimentari
propusi de Prestator conform Caietului de sarcini si Ofertei Tehnice, vor participa la
intalnirile organizate cu institutiile relevante selectate si cu operatorul serviciului
de iluminat public pentru vizita de studiu si se vor asigura de colectarea tuturor
informatiilor necesare pentru intocmirea raportului vizitei de studiu.

Etapa 3: Elaborarea Raportului privind ,Propuneri de modificare a legislatiei si de
imbunatatire a reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat
public” - varianta preliminara.

)
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Liderul de echipa

v" Va coordona si superviza activitatile pe care echipa de experti le intreprinde
in cadrul acestei etape.

v Va asigura circularea informatiilor in cadrul proiectului, prin organizarea
periodica de intalniri cu echipa de experti si, atunci cand este cazul, si cu
personalul administrativ.

v Totodata, pe parcursul derularii activitatilor acestei etape, Liderul de echipa
va organiza intalniri cu A.N.R.S.C. pentru prezentarea propunerilor de
modificare a legislatiei si de imbunatatire a reglementarii economice in
domeniul serviciului de iluminat public si pentru consultari in vederea
obtinerii acordului Autoritatii Contractante cu privire la propunerile
Prestatorului.

v Liderul de echipa este, de asemenea, responsabil de asigurarea unei bune
comunicari cu A.N.R.S.C., catre care va efectua raportari privind derularea
activitatilor aferente acestei etape.

v' Liderul de echipa va centraliza si uniformiza informatiile primite si se va
asigura de predarea cu succes si la termen a livrabilului prevazut pentru
Etapa 3. Totodata, el va asigura arhivarea corespunzatoare a tuturor
documentelor rezultate, inclusiv a livrabilului aferent acestei etape.

Expertul tehnic

v' Va efectua analiza detaliata a situatiei actuale a serviciului de iluminat
public din Romania, a metodologiei actuale de tarifare (Ordinul nr. 77/2007)
si a aplicarii acesteia de catre autoritatile publice locale, din punct de
vedere tehnic, va analiza din punct de vedere tehnic avantajele si
dezavantajele metodelor de tarifare identificate si va participa la realizarea
de propuneri de modificare a legislatiei si de imbunatatire a reglementarii
economice in domeniul serviciului de iluminat public, din punct de vedere
tehnic.

v" Se va asigura ca la formulele de stabilire, ajustare, modificare a valorilor
activitatilor specifice serviciului de iluminat public au fost luate in
considerare elemente care asigura stabilirea, implementarea, mentinerea si
imbunatatirea eficientei si performantei energetice.

Expertul juridic

e (R
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v" Va efectua analiza detaliata a situatiei actuale a serviciului de iluminat
public din Romania, a metodologiei actuale de tarifare (Ordinul nr. 77/2007)
si a aplicarii acesteia de catre autoritatile publice locale, din punct de
vedere juridic, va analiza din punct de vedere juridic avantajele si
dezavantajele metodelor de tarifare identificate si va face propuneri de
modificare a legislatiei si de imbunatatire a reglementarii economice in
domeniul serviciului de iluminat public, din punct de vedere juridic,
asigurandu-se de respectarea normelor de tehnica legislativa.

v In realizarea acestor propuneri, Expertul juridic va primi suport din partea
Expertului juridic secundar si a Expertului juridic suplimentar propus de
Asociere.

Expertul de reglementare tarife

v' Va efectua analiza detaliata a situatiei actuale a serviciului de iluminat
public din Romania, a metodologiei actuale de tarifare (Ordinul nr. 77/2007)
si a aplicarii acesteia de catre autoritatile publice locale, din punct al
reglementarii economice, va analiza avantajele si dezavantajele metodelor
de tarifare identificate si va face propuneri de modificare a legislatiei si de
imbunatatire a reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat
public.

v" Va face propuneri de imbunatatire a metodologiei de stabilire, ajustare,
modificare a tarifelor pentru iluminatul public.

Expertul financiar

v" Propus suplimentar de Prestator, va acorda suport Expertului de
reglementare tarife in realizarea de propuneri de modificare a legislatiei si de
imbunatatire a reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat
public, din punct de vedere al structurii economice a valorii activitatilor de
iluminat public, precum si in realizarea propunerii de formule de stabilire,
ajustare, modificare a tarifelor pentru iluminatul public.

Etapa 4: Elaborarea Raportului privind ,,Propuneri de modificare a legislatiei si de
imbunatatire a reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat
public” - varianta finala

Liderul de echipa

e (R R
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v Va coordona si superviza activitatile pe care echipa de experti le intreprinde
in cadrul acestei etape.

v Va asigura circularea informatiilor in cadrul proiectului, prin organizarea
periodica de intalniri cu echipa de experti si, atunci cand este cazul, si cu
personalul administrativ.

v Totodata, pe parcursul derularii activitatilor acestei etape, Liderul de echipa
va organiza cel putin o intalnire cu A.N.R.S.C., pentru consultari si
clarificari.

v Liderul de echipa este, de asemenea, responsabil de asigurarea unei bune
comunicari cu A.N.R.S.C., catre care va efectua raportari privind derularea
activitatilor aferente acestei etape.

v Liderul de echipa va centraliza si uniformiza informatiile primite si se va
asigura de predarea cu succes si la termen a livrabilului prevazut pentru
Etapa 4.

v' Totodata, va asigura arhivarea corespunzatoare a tuturor documentelor
rezultate, inclusiv a livrabilului aferent acestei etape.

Expertul tehnic

v" Se va asigura ca la formulele de stabilire, ajustare, modificare a valorilor
activitatilor specifice serviciului de iluminat public, au fost luate in
considerare elemente care asigura stabilirea, implementarea, mentinerea si
imbunatatirea eficientei si performantei energetice.

v" Va implementa observatiile/solicitarile primite de la A.N.R.S.C. pe baza
analizei variantei preliminare a Raportului.

Expertul juridic

v' Va revizui/completa propunerile de modificare a legislatiei si de
imbunatatire a reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat
public, din punct de vedere juridic, implementand observatiile/solicitarile
primite de la A.N.R.S.C. pe baza analizei variantei preliminare a Raportului.

v Se va asigura de respectarea normelor de tehnica legislativa.

v In realizarea acestei activitati, Expertul juridic va primi suport din partea
Expertului juridic secundar si a Expertului juridic suplimentar propus de
Asociere.
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Expertul de reglementare tarife

v" Va revizui propunerile de modificare a legislatiei si de imbunatatire a
reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat public, din punct
de vedere al structurii economice a valorii activitatilor de iluminat public,
precum si propunerea de formule de stabilire, ajustare, modificare.

Expertul financiar

v Va acorda suport Expertului de reglementare tarife in revizuirea propunerilor
de modificare a legislatiei si de imbunatatire a reglementarii economice in
domeniul serviciului de iluminat public, din punct de vedere al structurii
economice a valorii activitatilor de iluminat public, precum si a propunerii de
metodologie de stabilire, ajustare, modificare.

Etapa 5: Organizarea unui eveniment de lucru pentru 20 de operatori din sectorul
iluminat si elaborarea Raportului privind organizarea unui eveniment de lucru
pentru 20 de operatori din sectorul iluminat

Liderul de echipa

v" Va coordona si superviza activitatile pe care echipa de experti le intreprinde
in cadrul acestei etape.

v Va asigura circularea informatiilor in cadrul proiectului, prin organizarea
periodica de intalniri cu echipa de experti si, atunci cand este cazul, si cu
personalul administrativ.

v" Totodata, Liderul de echipa este responsabil de asigurarea unei bune
comunicari cu A.N.R.S.C., catre care va efectua raportari privind derularea
activitatilor aferente acestei etape.

v' Liderul de echipa va centraliza si uniformiza informatiile primite si se va
asigura de predarea cu succes si la termen a livrabilului prevazut pentru
Etapa 5.

v" Va asigura arhivarea corespunzatoare a tuturor documentelor rezultate,
inclusiv a livrabilului aferent acestei etape.

Expertii care au participat la intocmirea propunerii de modificare a metodologiei
vor participa in cadrul evenimentului cu cei 20 de operatori, pentru a furniza

)
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participantilor lamuriri si explicatii, respectiv Expertul tehnic - Specialist in
iluminat, Expertul juridic, Expertul de reglementare tarife.

In activitatea de organizare a reuniunii de lucru, expertii principali ai Prestatorului
vor fi sprijiniti de Expertul juridic secundar, Expertul juridic secundar suplimentar,
Expertul instruire. Expertul instruire va asigura organizarea reuniunii de lucru din
punct de vedere al instruirii.

Expertul suplimentar integrator se va ocupa de buna desfasurare a evenimentului,
incepand de la faza de transmitere a invitatiilor, primirea confirmarilor,
identificarea spatiului de documentarea foto a evenimentului, completarea
procesului verbal de participare etc.

Dupa finalizarea evenimentului, Expertii principali, cu sprijin din partea Expertului
integrator, vor completa sectiunile aferente Raportului privind organizarea unui
eveniment de lucru pentru 20 de operatori din sectorul de iluminat, fiecare pe
domeniul sdu de expertizd. In Raport vor fi integrate imaginile foto si procesul
verbal de participare cu toti participantii la eveniment.

Livrabile si termene de predare

v Raport de inceput privind implementarea activitatii "Elaborarea unei
propuneri de imbunatatire a Normelor metodologice de stabilire, ajustare
sau modificare a valorii activitatilor serviciului de iluminat public" - raport
initial - maximum 9 luni de la transmiterea ordinului de incepere a prestarii
serviciilor - 29.03.2021;

v/ Raport privind ”Vizita de studiu a personalului din cadrul A.N.R.S.C. in
cadrul statului membru selectat”- maximum 13 luni de la transmiterea
ordinului de incepere a prestarii serviciilor - 29.07.2021;

v" Raport privind "Propuneri de modificare a legislatiei si de imbunatatire a
reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat public" -
varianta preliminara - maximum 14 luni de la transmiterea ordinului de
incepere a prestarii serviciilor - 16.08.2021;

v Raport privind "Propuneri de modificare a legislatiei si de imbunatatire a
reglementarii economice in domeniul serviciului de iluminat public”-
varianta finala - maximum 15 luni de la transmiterea ordinului de incepere a
prestarii serviciilor - 15.09.2021;
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v Raport si Proces verbal de receptie a serviciilor de organizare eveniment de
lucru pentru 20 de operatori din sectorul de iluminat - maximum 16 luni de
la transmiterea ordinului de incepere a prestarii serviciilor - 15.10.2021.

Rezultate asteptate

Serviciile prestate de catre Prestator in cadrul Activitatii 2 vor asigura obtinerea

urmatoarelor rezultate:

v" A.N.R.S.C. va avea un schimb de experienta cu un stat membru UE a carui
performanta in reglementarea sectorului poate constitui un model pentru

A.N.R.S.C,;

v A.N.R.S.C. va primi o propunere de imbunatatire a Ordinului presedintelui
AN.R.S.C. nr. 77/2007 privind aprobare Normelor metodologice de
stabilire, ajustare sau modificare a valorii activitatilor aferente serviciului

de iluminat public;

v In cadrul evenimentului de lucru cu cei 20 de operatori de servicii de
iluminat public se vor disemina rezultatele din Raportul final privind
propunerile de imbunatatire a Ordinului presedintelui A.N.R.S.C. nr.
77/2007 privind aprobare Normelor metodologice de stabilire, ajustare sau

modificare a valorii activitatilor aferente serviciului de iluminat public;

PCCA -
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E. PROBLEME IDENTIFICATE SI MASURI PROPUSE

Programul Operational Capacitate Administrativa
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2014-2020

Pana in momentul actual au fost identificate urmatoarele probleme, pentru care
Prestatorul propune urmatoarele masuri de diminuare a potentialului efect asupra

derularii proiectului:

Nr.
crt.

Problema identificata

Masuri propuse

Imposibilitatea  realizarii
vizitei de studiu a
personalului din cadrul
A.N.R.S.C. in statul

membru UE selectat, din
cauza pandemiei generate
de virusul SARS-CoV-2

Prestatorul a transmis spre aprobarea Autoritatii
Contractante solicitarea de decalare a
termenului de transmitere a Raportului privind
”Vizita de studiu a personalului din cadrul
A.N.R.S.C in statul membru UE selectat” in
maximum 13 luni de la transmiterea ordinului de
incepere a prestarii serviciilor. Solicitarea a fost
aprobata si s-a concretizat prin semnarea
Actului Aditional nr. 2 din 10.02.2020.

In cazul in care situatia pandemica de la nivel
global nu se va remedia pana la data limita de
transmitere a raportului de vizita, ne propunem
sa contactam institutiile relevante din Statul
Membru pentru a organiza o intalnire online.

S-a constatat ca niciunul
dintre statele membre nu
are reglementata la nivel
national o lege speciala
dedicata serviciului de
iluminat public si nicio
reglementare in ceea ce
priveste formarea
tarifelor aferente
activitatilor de iluminat
public lipsa existentei
unui model de tarifare.

Prestatorul a realizat o analiza multicriteriala pe
4 dimensiuni pe baza carora sa se realizeze
alegerea unui stat model. Tn cadrul analizei
s-a luat in considerare faptul ca o politica
publica in materia serviciului de iluminat public
existenta din punct de vedere al reglementarii,
dar care nu are succes in implementare, nu
poate fi considerata performanta.

In urma aplicarii criteriilor mentionate, cele mai
mari punctaje au fost obtinute de Italia si
Franta, dar statul membru UE a carui
performanta in reglementarea sectorului de
iluminat public poate constitui un model din
punct de vedere al reglementarii sectorului
pentru A.N.R.S.C. este Franta, din a carui
practica poate fi preluat /adaptat modelul de
tarifare bazat pe punct luminos.
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